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INLEIDING

Voor u ligt het beleidsplan 2023 — 2025 van de Stichting Run4Schools (R4S). Run4Schools zet zich
vanaf 2004 in voor een betere toekomst voor de jeugd in het township Mitchells Plain in Kaapstad,
Zuid-Afrika. Anno 2023 is dat nog steeds hard nodig. Wij doen dit door iedere dag kinderen uit te
dagen en in beweging te krijgen. Op weg naar een betere toekomst, door het aanbieden van sport,
spel, muziek en persoonlijke ontwikkeling, met als doel deze kinderen en grote kans te bieden om te
slagen in de maatschappij. Naast de kinderen profiteert hier ook de directe omgeving van.

Dit meerjarenbeleidsplan geeft achtergrondinformatie over de Stichting Run4Schools en beschrijft in
het kort de voorgenomen activiteiten en richting voor de jaren 2023 — 2025. Onze doelen en ambities
zijn grotendeels een continuering van onze doelen en ambities, zoals beschreven in het beleidsplan
2020-2022.

Laat u inspireren door de jeugd in Mitchells Plain en help ons bouwen aan een betere toekomst
voor hen.




STICHTING RUN4SCHOOLS

OVER ONS

Stichting Run4Schools maakt zich al meer dan 17 jaar op meerdere fronten sterk voor kinderen die in
een moeilijke positie verkeren. Sport en spel worden hierbij als belangrijkste communicatiemiddel
ingezet. Run4Schools inspireert kinderen en maakt deze weerbaarder tegen de alledaagse
verleidingen, waar ze op jonge leeftijd al mee worden geconfronteerd, denk hierbij aan jeugdbendes,
drugs en prostitutie. Dit doen wij op vier lagere scholen in Mitchells Plain nabij Kaapstad; een
kleuringen township met meer dan 1,5 miljoen inwoners en ruim 70% werkloosheid. Mitchells Plain
staat bekend als the crime capital van Zuid-Afrika en is niet de meest makkelijke omgeving voor een
kind om in op te groeien.

In eerste instantie begonnen met sport maakt, Run4Schools tegenwoordig ook muziek-, dans- en
computerles mogelijk op haar vier scholen via een in- en afterschool programma. Het geld om dit
mogelijk te maken, loopt de stichting letterlijk elk jaar bij elkaar. Zo zijn vanaf de oprichting in 2004 al
meer dan 450 marathonlopers met Run4Schools mee geweest om daar de Two Oceans Ultra
Marathon (56 km) te lopen en de scholen te bezoeken. Daarnaast vinden er jaarlijks diverse kleine en
grote fondsenwervende activiteiten plaats.

In al die jaren is er door runners, sponsoren en donateurs een bedrag van ruim twee miljoen euro bij
elkaar gelopen. De stichting heeft een stevig financieel fundament. We bouwen verder op dit
fundament door in te spelen op de actuele problematiek, maar ook kansen te zien en te pakken waar
dat mogelijk is.

Vanuit Nederland wordt de stichting gerund door een bestuur dat bestaat uit hardlopende
vrijwilligers. Stichting Run4Schools is een ANBI-instelling en heeft het CBF-keurmerk. Ambassadeurs
van de stichting zijn Abdi Nageeye, Abdelkader Benali en Jac. Goderie.




IMPACT RUN4SCHOOLS

Dankzij uw bijdrage kan de stichting Run4Schools zich inzetten om kinderen in het Township
Mitchells Plain in beweging te brengen en hen daarmee een beter toekomstperspectief te bieden.

RUN4SCHOOLS ANNO 2022
Wat we in 2022 hebben gerealiseerd:

e De financiering van ons jaarlijkse programma; het in- en afterschool programma, waarbij we ons
dagelijks sterk maken voor bijna 5.000 kinderen op vier lagere scholen in Mitchells Plain. De
financiering van de salarissen van elf coaches, de general manager en assistent-manager. Op
deze scholen bieden wij tijdens het reguliere schoolprogramma sport- en muzieklessen aan.
Onder schooltijd krijgt ieder kind tenminste één uur sport- en muziekles per week. We verzorgen
de naschoolse opvang en stimuleren kinderen om na school deel te nemen aan onze activiteiten.
In het naschoolse programma wordt gesport, gedanst en maken we muziek. Daarnaast kunnen
de kinderen zich ontwikkelen in één van onze twee IT Learning Centers.

Het aantal deelnemende kinderen aan het naschoolse programma varieert tussen de 100 en 120
per dag voor de vier scholen. Dit aantal schommelt nog wel eens en is afhankelijk van meerdere

factoren, waaronder de veiligheid op dat moment. Zo zijn elk jaar onze scholen een aantal dagen
gesloten vanwege shootings in de nabije omgeving.

e Mitchell Plain Titans run (21km/10km/5km run); één van de community activiteiten waar een
grote groep kinderen van de vier scholen op 19 november deel aan hebben genomen.

e Run4Schools interschool sporttoernooi; dit sporttoernooi, waaraan als onze vier scholen

deelnemen, is in 2022 voor het eerst georganiseerd. Vanaf 2023 gaat dit elk kwartaal afwisselend

op één van onze vier scholen plaatsvinden.

*  Frank Paco Steyn ontvangt ‘the Woolworths Difference Award’. Onze manager kreeg deze award
uitgereikt als onderscheiding voor het werk dat hij doet voor Run4Schools. Ter ere hiervan is hij
zelfs met een eigen muurschildering in Mitchells Plain vereeuwigd, dit maakt hem de held van de
buurt.




e Op basis van de jaarlijkse rapportages die wij ontvangen van de deelnemende scholen, hebben
we kunnen constateren dat er minder wordt gepest, minder wordt gelogen, leerlingen meer
zelfvertrouwen hebben en er minder graffiti en vandalisme is.

e Stichting Run4Schools heeft de afgelopen jaren een meer stabiele basis aan inkomsten weten te
creéren. De organisatie van onze hardloopreis naar de Two Oceans Ultra Marathon in Kaapstad is
nog steeds onze belangrijkste fundraiser. We zien de laatste jaren een toename van
particulieren, stichtingen (zonder winstoogmerk) en instanties die de stichting een warm hart
toedragen en zich voor langere tijd aan Run4Schools committeren.

e Het vijfkoppige bestuur in Nederland kenmerkt zich door stabiliteit, enthousiasme, teamspirit en
doet zoveel mogelijk werk zelf. leder bestuurslid heeft zijn eigen takenpakket en
verantwoordelijkheden. In wisselwerking met ons management in Zuid-Afrika weten we onze
doelen en ambities goed te realiseren, ondanks de nodige uitdagingen die zo nu en dan op ons
pad komen.
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Voor meer impactverhalen verwijzen we u naar de jaarverslagen op onze website (onder contact).



https://www.run4schools.nl/

MISSIE EN VISIE RUN4SCHOOLS

Missie
RUNA4SCHOOLS ZET KINDEREN IN BEWEGING EN AAN HET DENKEN

Het is onze missie om de kinderen op onze scholen en in de community letterlijk in beweging te
brengen. Dat doen we op het gebied van sport, muziek, dans, huiswerk ondersteuning of leren
programmeren. Daar bieden wij de faciliteiten voor aan, inclusief de daarbij horende coaches.

De kinderen in het township Mitchells Plain gaan na schooltijd niet naar een opvang of naar huis.
Mede door de instabiele thuissituatie worden ze te vaak aan hun lot overgelaten en hangen zij rond
op straat. De kans dat ze in aanraking komen met jeugdbendes, criminaliteit, alcohol en drugs is
daarom groot. Wij houden de kinderen zo lang mogelijk weg van deze onveilige situatie buiten de
omgeving van de school en brengen hen spelenderwijs waarden bij, waardoor ze beter weerstand
kunnen bieden aan de negatieve invloeden in de omgeving. Hierdoor krijgen ze meer zelfvertrouwen.
Door ze op een speelse manier uit te dagen, leren we ze iets te doen met het rijkste bezit dat ze
hebben: ZICHZELF.

Dit doen wij door middel van de financiering van:

e De salarissen van het team in Mitchells Plain (uitbetaling via de scholen);

e De benodigde sportmaterialen en onderhoud van onze sportvelden;

e Participatie aan sportcompetities en andere buitenschoolse activiteiten;

e Benodigdheden voor de dance- en music rooms;

e Computerfaciliteiten voor onze IT Learning Centers;

e Community ondersteunende initiatieven; zoals een foodprogramma voor de gemeenschap, het
derde IT Learning op Tafelsig Primary en de in 2023 te openen keuken op Alpine Primary.




Visie

Wij willen een omgeving creéren waarin kinderen zich veilig voelen en er voldoende uitdaging is om
zich te kunnen ontwikkelen; a place of safety and joy.

Daardoor geven we binnen onze mogelijkheden en uitdagingen een zeker tegenwicht aan de vaak
onveilige omgeving, waarin deze kinderen zich dagelijks bevinden. De coaches van Run4Schools
fungeren als rolmodellen en bieden begeleiding en toezicht. Veel van deze coaches zijn ooit zelf
leerling geweest op onze scholen en laten zien dat je ook andere keuzes kunt maken, wanneer je
opgroeit in een community die weinig toekomstperspectief biedt.

We bieden onze activiteiten aan op vier scholen, waar ook de community welkom is om gebruik te
maken van onze faciliteiten. Daarnaast breiden we ons programma steeds meer uit op en rondom de
vier scholen. Kinderen krijgen hiermee de kans om zich verder te ontwikkelen. Dit betekent dat wij
kinderen met speciale talenten extra ondersteuning kunnen bieden, om juist een stap te kunnen
maken, die zonder de inbreng van Run4Schools niet mogelijk was geweest. Voorbeelden hiervan zijn;
het deelnemen aan de jeugdopleiding van Ajax Cape Town en het toekennen van studiebeurzen.

Inspiring Young Lives to Build a Better Future

Wij supporten Faiez Adams (in het midden van foto), een zeer talentvolle hardloper uit Mitchells Plain.
Vanaf 2023 gaat hij hardloopclinics verzorgen voor onze learners.



Ambities en speerpunten

WAT IS ONZE DROOM

We streven ernaar om met onze activiteiten zichtbaarder te worden in de community en ook
individuele kansen te zien en te creéren. Dit laatste kan bijvoorbeeld betekenen dat we talenten
helpen bij het verwezenlijken van hun droom. Voorbeelden zijn; het financieren van een uitwisseling
naar een internationaal voetbaltoernooi en het aanbieden van een opleidingsprogramma voor
nieuwe coaches.

Bij een trainingstraject van coaches reserveren we de helft van het salaris voor een opleidingsbudget
en creéren we de mogelijkheid om zich verder te ontwikkelen, middels een studie of coaching traject,
met als doel een beter toekomstperspectief. In 2022 hebben wij een start gemaakt met deze
opleidingsprogramma’s. Een bijkomend voordeel is dat we op deze manier binnen ons team een
instroom creéren van jonge coaches met ambitie. Deze jonge coaches sluiten goed aan bij de
belevingswereld van de kinderen op onze vier scholen en onze bestaande coaches worden door hen
zowel uitgedaagd als geinspireerd.

Een andere in ontwikkeling zijnde ambitie is het oprichten van een R4S Running Ambassadeurs Team.
Dit team bestaat uit een aantal talentvolle jonge hardlopers die we ondersteunen in hun
hardloopcarriére, in de vorm van materialen en coaching. Als tegenprestatie zullen zij onder andere
regelmatig running clinics op onze scholen gaan geven.

We willen onze missie gaan uitbreiden en zichtbaarder worden buiten de muren van de vier scholen.
De komende drie jaar gaan we hier een budget voor vrijmaken dat vergelijkbaar is met het bedrag
dat met ‘een vijfde school’ gemoeid zou zijn.

Toekomstige speerpunten:

zelfstandig functionerend team in ZA

onze velden, materialen en lokalen zijn op orde

faciliteiten

we werken samen met zowel Nederlandse als lokale ZA partijen
NGO met een groot netwerk

de stichting gerund door een bestuur dat bestaat uit hardlopende vrijwilligers

we hebben voldoende andere vrijwilligers om onze marketing en events te
organiseren




Onze uitdagingen

Team Zuid-Afrika

Mede door de pandemie zijn we de afgelopen jaren uit balans geraakt voor wat betreft de
technische- versus de hiérarchische aansturing van ons coaches. De coaches staan - door ons 100%
gefinancierd - op de loonlijst van de scholen en vallen hiermee hiérarchisch onder aansturing van het
schoolbestuur, vertegenwoordigd door de principals. Dit zorgt op sommige scholen voor een
spanningsveld op het gebied van de uitvoering van het Run4Schools programma. De coaches worden
te makkelijk voor de klas gezet bij uitval van reguliere leerkrachten (tijdens Covid veelvuldig
gebeurd). Dit levert spanningen op, waardoor de aansturing en uitvoering niet naar behoren kan
plaatsvinden.

Vanaf 2023 wordt daarom de hiérarchische aansturing anders georganiseerd en komt deze te liggen
bij het managementteam. De scholen blijven verantwoordelijk voor uitbetaling van de salarissen en
daarmee de sociale verzekeringen van het team. Deze verandering in aansturing zal regelmatig
gemonitord worden vanuit Nederland. Elk kwartaal geven de scholen een verantwoording van de
gemaakte salariskosten die wij vervolgens vergoeden. Twee keer per jaar is een vertegenwoordiging
van ons Nederlands bestuur in Kaapstad aanwezig om de samenwerking met de vier scholen te
bespreken.

Uitbreiding programma in de community

We betekenen graag meer voor de community dan alleen het huidige programma dat we draaien op
onze vier scholen. Met een bepaalde regelmaat worden we benaderd door initiatieven vanuit de
community, waar we nu nog te vaak ‘nee’ tegen moeten zeggen. De komende drie jaar gaan we
kijken hoe we gefaseerd de community kunnen gaan betrekken bij het verbreden van onze missie.
Dat betekent onder meer dat we met een deel van onze leerlingen in contact kunnen blijven buiten
het schoolplein en vervolgens ook na hun lagere schoolperiode. Het verwezenlijken van deze ambitie
is alleen mogelijk in goede wisselwerking met de gemeenschap. Zo zijn we nu aan het proefdraaien
met een programma in de jeugdgevangenis Bonnytown. Tevens overwegen we in 2023 de nog te
openen Alpine Kitchen open te stellen voor initiatieven vanuit de community, evenals onze IT
Learnings Centers.

Vervanging kunstgrasvelden

Na 15 jaar zijn onze kunstgrasvelden aan vervanging toe, daar is een flinke financiéle investering mee
gemoeid. Hier is in het afgelopen jaar, met de opbouw van onze continuiteitsreserve, rekening mee
gehouden. Het streven is om de hiermee gemoeide kosten zoveel mogelijk gesponsord te krijgen.

Veiligheid in Mitchells Plain

Mitchells Plain is een van de meest gewelddadige plekken in Zuid-Afrika. De veiligheid in Mitchells
Plain is een constante zorg en de situatie verslechtert elk jaar. Het komt met bepaalde regelmaat
voor dat we ons programma niet kunnen draaien, omdat een principal genoodzaakt is de school te
sluiten vanwege shootings in de nabije omgeving. De veiligheid van de kinderen staat immers
voorop. Ook vinden er jaarlijks een aantal inbraken en geweldsincidenten plaats op onze scholen,
ondanks de aanwezige 24 uurs beveiliging aan de poort. Hierop, anders dan maximale voorzieningen
te treffen, is voor zowel de scholen als de stichting niet mogelijk.
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Verantwoording besteding van budget en impact

De scholen krijgen van ons per kwartaal een budget voor de salarissen van de coaches. Er dient een
apart budget te worden aangevraagd voor sportmaterialen, onderhoud sportvelden en speciale
wensen, zoals de inrichting van een Music & Dance room, een computerlokaal, of de reiskosten naar
sporttoernooien of muziekoptredens van ons koor.

Bestuur Nederland

In Nederland beschikken we over een werkbestuur bestaande uit hardlopende vrijwilligers die voor
een stabiele basis zorgen. Door het enthousiasme waarmee bestaande projecten worden opgepakt
en nieuwe projecten geinitieerd in zowel Nederland als Zuid-Afrika, moeten we soms prioriteiten
bijstellen om in control te blijven. Dit kan bijvoorbeeld betekenen dat we werkzaamheden soms
beter kunnen uitbesteden. Op het gebied van communicatie merken we dat we meer kunnen halen
uit onze sociale media en marketing. Dit is dan ook de reden dat we met ingang van 2023 deze
werkzaamheden gedeeltelijk zullen gaan uitbesteden.
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STEUN ONS

ledereen begrijpt de uitdrukking ‘Kinderen hebben de toekomst’, helaas geldt dat niet als je als kind
opgroeit in Mitchells Plain. Onze ambassadeur en schrijver Abdelkader Benali omschreef ons
bestaansrecht eens als ‘Het tuintje in de hel’. Juist daarom zijn we in dit township actief. Het
resultaat van ons beleid moet zijn dat meer kinderen zich gesterkt voelen om iets met hun talent te
doen en dat er ook voor hen een toekomst is om naar uit te kijken. Wij zorgen hierbij voor structuur,
richting, vertrouwen en wat blijheid. Om dit jaarlijks waar te kunnen maken, hebben wij u nodig. Of u
nu een bedrijf, stichting, fonds, runner of volger van ons bent, uw steun kan het leven van een kind
veranderen en het verschil maken tussen uitzichtloosheid en vooruitzicht. Bij Run4Schools weet u
bovendien altijd precies waar uw geld aan besteed wordt. En is naar keuze zelf te bepalen. Elke
bijdrage doet ertoe.

Inspiring Young Lives to Build a Better Future,

2 runischools

BAIE DANKIE
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Bijlage - Donatiemenukaart

Adopteer een coach € 4.500,- per jaar
of €1.125, - per kw

Run4Schools biedt 5.000 leerlingen in- en naschoolse sportopvang, door scholen de gelegenheid

te geven sportcoaches in dienst te nemen. Momenteel zijn er negen sportcoaches, een

muziek- en een informaticaleraar, actief op de vier scholen van ons project. Eén coach geeft iedere
week les aan 700 leerlingen. Wekelijks werkt de sportcoach 40 uur. Daarnaast hebben we voor 20
uur per week een ‘caretaker’ in dienst. Deze zorgt voor het onderhoud van de velden, het onderhoud
van onze Music & Dance Rooms en het Learning Center.

Sportmaterialen (voor 1 school) € 2.500, - per jaar

Om goed les te kunnen geven heb je sportmaterialen nodig. Net als muziekinstrumenten,
gereedschap en spullen om te knutselen en te schilderen, benodigdheden om te dansen en ga zo
maar door. Dat kost veel geld. Alleen al een jaar lang sportmaterialen ter beschikking stellen aan de
kinderen kost gemiddeld 2.500 euro per school.

Voedselprogramma (voor 1 school) € 2.000,- per jaar
of € 500,- per kw

Vier dagen in de week krijgen de kinderen die aanwezig zijn bij ons afterschool programma een
gezond voedselpakketje (broodje, fruit), want als je sport heb je ook brandstof nodig. Onze kinderen
krijgen, in de regel vaak maar één keer per dag thuis te eten. Dit wordt in de schoolvakanties ook
aangeboden aan de kinderen die deelnemen aan het ‘holiday program’. Via suppliers uit de local
community kunnen wij het voedselprogramma low budget aanbieden voor circa 2.000, - euro per
jaar/per school. Voor kinderen is het voedselprogramma een extra motivatie om mee te doen aan
zowel ons afterschool programma als ‘holiday program’.

Knitting project (voor 1 school) € 2.000, - per jaar
of € 500,- per kw

De meisjes knutselen graag. Handwerken en breien staan hoog op de wensenlijst bij hen. Voor een
relatief lage investering maken wij veel kinderen blij. Vanuit de lokale gemeenschap zijn vrijwilligers
beschikbaar om deze activiteiten te begeleiden.
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Sponsor deelname sport- en muziekevents € 1.000, - per keer

Regelmatig krijgen we het verzoek van scholen of wij een schoolteam kunnen afvaardigen naar een
sporttoernooi of muziekfestival. Deelname aan dit soort events heeft veel impact. De samenwerking
wordt versterkt en het is voor de kinderen een uitgelezen kans om te zien wat er zich buiten het
eigen township afspeelt. Met deze bijdrage bekostigen wij de teamkleding, de deelname kosten en
de reis & verblijfkosten. Afhankelijk van het event bestaat een schoolteam uit 10 tot 40 kinderen.

Teamkleding coaches € 2.250, - per jaar

Onze coaches hebben iedere twee jaar een nieuwe set teamkleding nodig. Shirts, trainingspak en een
warm jack met het logo van Run4Schools. Daarnaast zijn een paar goede sportschoenen onmisbaar.
Voor het huidige team van coaches en een manager komt dit gemiddeld neer op bovengenoemd
bedrag.

Support & education fund vanaf € 5.000, - per project

Middels het ‘support & education fund’ willen we, zoals toegelicht in dit plan, kansen creéren en
mogelijkheden benutten om talenten te ontwikkelen. Met een investering in dit ‘fund’ kan voor onze
talenten het verschil gemaakt worden.

Vliegtickets Kaapstad vanaf € 950, -
per ticket 4 tickets jaar

Twee keer per jaar reizen twee van onze bestuursleden voor een werkweek naar Kaapstad. In het
voorjaar valt deze werkweek samen met onze Two Oceans Marathonreis, waar we jaarlijks met een
groep van 20 tot 40 Nederlandse marathonlopers aan meedoen. In een werkweek vinden er
gesprekken plaats met de schoolhoofden van onze vier scholen, met onze coaches, met de partijen
met wie we samenwerken (0.a. Nederlands Consulaat, ENS Africa en de Two Oceans Marathon
organisatie) en potentiéle nieuwe partijen. Alles staat in het teken van voeling houden met onze
mensen, het verbeteren van onze organisatie en het toekomstbestendig maken van onze stichting.

N.B. deze bedragen zijn gebaseerd op de begin 2023 geldende koersen

De Run4Schools donatiemenukaart biedt u de mogelijkheid een donatievorm te kiezen die bij u als
persoon of organisatie het beste past. Des te meer posten we op deze lijst gesponsord weten te
krijgen, des te lager zijn onze jaarlijkse kosten. Elke donatie is meer dan welkom, ook als deze niet
volledig de kosten dekt. Mocht u na het lezen, andere ideeén hebben, dan staan wij daar meer dan
open voor.
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